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Introducao

ARTIGO 1. COMPROMISSO FIRME COM O

CUMPRIMENTO NORMATIVO

Este Protocolo de cumprimento em
matéria de concorréncia (o "Protocolo") é
expressao da cultura ética de
cumprimento, que faz parte dos valores
do Grupo ERSHIP e formaliza o seu
compromisso absoluto e ao mais alto
nivel com o cumprimento da regulagao
sobre concorréncia. Neste sentido, este
Protocolo constitui o elemento de
articulagio e quadro comum para o
regulagdo  sobre
concorréncia por parte da ERSHIP.

Por isso, este Protocolo ¢é de
cumprimento obrigatério por parte do
pessoal da direcdo e empregados da
ERSHIP (sujeitos obrigados) e devera
guiar o seu comportamento em todas as
areas abrangidas pelo mesmo.

cumprimento da

ARTIGO 2. CONTEUDO E OBJETIVOS

1. O Cddigo de Conduta da ERSHIP
incorpora, no quadro dos principios
basicos de atuacdo, o dever dos seus
diretores e empregados de atuarem em
conformidade com os principios éticos
de lealdade e boa-fé. No que se refere a
concorréncia leal, o Cddigo de
Conduta estabelece que a ERSHIP e os
seus diretores e empregados devem
evitar qualquer tipo de conduta e
procedimento contra a concorréncia
leal.

Em concordancia com o que fica
exposto, este Protocolo estabelece as
normas para a prevengao e detecao de
condutas que possam infringir a
regulacdo sobre concorréncia, e tem
por objetivo promover o pleno
cumprimento de tal regulacio por
parte da ERSHIP. Por isso, o Protocolo
inclui todas as situagdes que, pela sua

CAPITULO L.
CUMPRIMENTO

natureza, contexto ou  sujeitos
envolvidos, apresentem qualquer risco
atual ou potencial de infracao na area

da concorréncia.

De igual modo, regula 0s
procedimentos e mecanismos de
controlo internos da ERSHIP "ex- ante"
para detetar potenciais infragdes numa
fase precoce e util.

Este Protocolo nao abrange outras
areas do direito da concorréncia como
a regulacdo de
concentragdes e as ajudas de Estado.

controlo de

ARTIGO 3. DEFINICOES

Legislacao:

Direito da  Concorréncia:  conjunto
ordenado de normas que procura
garantir a existéncia de uma
concorréncia efetiva no mercado,
mediante a perseguicdo e sang¢ao das
condutas que representem restrigoes
da concorréncia, o controlo das
operagoes de concentragao entre
empresas e, finalmente, o controlo da
concessao das ajudas publicas a

empresas.

Diretiva "Whistleblowing”: a Diretiva
2019/1937 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 23 de outubro de 2019,
relativa a protecdao das pessoas que
informem sobre infra¢des do Direito da
Unido. Entre outras finalidades, esta
Diretiva tem por objetivo dar uma
maior protecao aos denunciantes para
reforcar a aplicacdo do Direito da
Unidao em matéria de concorréncia. O
prazo de transposi¢ao da Diretiva para
os ordenamentos juridicos dos Estados
Membros expirava em 17 de dezembro
de 2021.

POLITICA DE



3.

3.

Lei sobre Defesa da Concorréncia (LDC):
Lei 15/2007, de 3 de julho, sobre Defesa
da Concorréncia é a norma com
categoria legal que estabelece as
normas e procedimentos que tém por
objetivo proteger a livre concorréncia
no mercado espanhol. Regula para tal
fim, de um modo geral, o regime
sancionatorio  em
concorréncia (procedimento, infragdes,
sangoes e sujeitos responsaveis).

matéria de

Tratado de Funcionamento da Unido
Europeia (TFUE): O TFUE é um dos
dois tratados constitutivos da Uniao
Europeia (originalmente denominado
Tratado da Comunidade Europeia). No
ambito concreto do direito da
concorréncia, os artigos 101 e 102 do
TFUE estabelecem as normas basicas
que foram objeto de desenvolvimento,
tanto pela legislacao europeia como
pela regulacdo nacional dos Estados

Membros.

Conceitos gerais:

Acordo: para os efeitos da aplicacao da
regulagao sobre concorréncia, entende-
se por acordo qualquer concerto de
vontades entre empresas em sentido
amplo, incluindo o consentimento
tacito, independentemente do suporte
utilizado ou da qualificacdo formal do
mesmo.

Autoridade para a concorréncia: entidade
publica encarregada da aplicagdo do
direito da concorréncia, com
competéncia para investigar e
sancionar as infra¢des do mesmo que
se verifiquem. Além das competéncias
da Comissao Europeia, na Espanha a
atuacao da Comissao Nacional dos
Mercados e da  Concorréncia
("CNMC") convive com as autoridades
autonomicas existentes em algumas
Comunidades Auténomas, que
também tém poderes sancionatorios.

Concorrente potencial: uma empresa €

considerada concorrente potencial caso
se demonstre que ¢ possivel e provavel
que, em resposta a um aumento
pequeno e permanente dos pregos,
efetue os investimentos adicionais
necessarios ou incorra noutros custos
de reorientagdo da sua atividade para
se incorporar no mercado de
referéncia.

Concorrente real: empresa que atua no
mesmo mercado de referéncia que
outra empresa.

Distribuidor: empresario autéonomo
que, atuando por conta propria e
assumindo o risco das transacoes em
que intervém, se encarrega da revenda
de um produto, quer a
empresario na
comercializagdo de um determinado
produto, quer ao consumidor final do
mesmo.

outro
cadeia de

Diretor: Para os efeitos da aplicagao da
regulagao sobre concorréncia, entende-
se por diretores os sujeitos que estejam
autorizados a tomar decisdes em nome
da pessoa coletiva ou que tenham
faculdades de organizagao e controlo
na mesma. Esta qualificagdo incluiria,
em qualquer caso: (a) os representantes
legais da empresa; (b) os que estejam
autorizados a tomar decisdes em nome
da pessoa coletiva (geralmente, os
administradores de facto e direito); e
(c) os que tenham faculdades de
organizagao e controlo, por exemplo,
os diretores que formem o comité de
diregao ou o6rgao semelhante.

Empregado: qualquer pessoa que preste
voluntariamente o0s seus servicos
retribuidos por conta de outrem e no
ambito de direcao e organizacao da
ERSHIP.

Encontro antecipado (com concorrentes):
contacto com um ou mais concorrentes
previamente acordado,
independentemente do seu formato



10.

11.

12.

13.

(presencial ou a distancia), lugar e
contexto.

Encontro casual (com concorrentes):
contacto fortuito, ndo previsto nem
agendado, com um ou mais

concorrentes, independentemente do
seu formato (presencial ou a distancia),
lugar e contexto.

Informagio  confidencial: ~ qualquer
informagao diretamente relacionada
atividade
empresa, nao publicada e de dificil ou
impossivel acesso ao publico, cuja
divulgacdao possa causar um grave
prejuizo a mesma.

com a econdmica da

Informagoes comerciais sensiveis: para 0s
efeitos da aplicagio do direito da
concorréncia, consideram-se como
informagOes comerciais sensiveis as
que consistam em dados
individualizados e desagregados sobre
varidveis estratégicas como pregos,
descontos, quantidades ou volumes de
vendas presentes ou futuros. Pelo
contrario, ndo se costuma considerar
especialmente sensivel a informacao
sobre dados historicos ou apresentada
de forma agregada.

Joint  Venture sem plenas funcoes:
empresa em participagdo que nao
desempenha, de forma permanente,
todas as fungOes esperadas de uma
entidade econdmica auténoma, por
porque ndo dispde de
recursos para funcionar por si mesma
no mercado, as suas atividades nao vao
para além da prestagao de uma fungao
auxiliar as suas empresas-mae ou todas
relacdes
estabelecidas com estas tltimas.

exemplo,

as suas comerciais sao

Programa  de  cleméncia:  qualquer
programa relativo a aplicagao do artigo
101 do Tratado de Funcionamento da
Unido Europeia ou uma disposi¢ao
andloga da legislacio nacional de
acordo com a qual um participante

14.

15.

16.

17.

num cartel, independentemente das
outras empresas envolvidas, coopera
com a investigacao da autoridade da
concorréncia, facultando
voluntariamente declaragdes do que
ele mesmo conheca do cartel e do seu
papel no mesmo, em contrapartida do
qual recebe, mediante uma decisao ou
um arquivamento do procedimento, a
isencdo do pagamento de qualquer
multa pela sua participagao no cartel
ou uma reducao da mesma.

Proibicdo de contratar: a proibigao de
contratar constitui, juntamente com a
san¢ao administrativa e as eventuais
reclamagoes privadas de danos, uma
das principais que
podem derivar do cometimento de
infracito em matéria de
concorréncia, que nao
necessariamente que estar vinculada a
conduta que
procedimento de contratagao publica.
imposigao  pressupoe a
impossibilidade de fazer contratos com
a totalidade ou parte do setor publico
por um maximo de trés anos.

consequéncias

uma
tem

uma afete um

A sua

Representante ~ legal: ~ considera-se
representante legal de uma sociedade
comercial de capital o sujeito ao qual a
legislacdo  societaria  confere a

representacao da mesma.

Sujeitos infratores: Para os efeitos da
aplicacdo das sangdes previstas na Lei
sobre  Defesa da
considerar-se-ao sujeitos infratores as
pessoas, fisicas (diretores e
representantes legais) ou juridicas, que
efetuem as agdes ou
tipificadas como infragdes em tal Lei.

Concorréncia,

omissoes

Agrupamento Complementar de Empresas
(ACE): Sistema de colaboracao entre
por tempo  certo,
determinado ou indeterminado, para o
desenvolvimento ou a execugao de
uma obra, servico ou fornecimento. A
constituicao de um ACE, embora nao

empresarios



seja proibida, pode vir a ser contraria
ao direito da concorréncia quando o
mesmo nao for objetivamente
necessario para as empresas que O
integram. De igual modo, no contexto
de um ACE devem-se intensificar os
cuidados para se evitarem permutas
indevidas de informacao que excedam
0 estritamente necessario, tendo em
atencao a natureza da colaboracao.

Condutas:

Acordo horizontal: Acordo ou pratica
concertada entre empresas que operam
no mesmo nivel da cadeia de producao
ou distribuic¢ao. Os acordos horizontais
podem restringir a concorréncia, em
especial quando implicam a fixa¢ao de
precos ou a distribuicao de mercados,
ou quando o poder de mercado
resultante da cooperagao horizontal
surte efeitos negativos no mercado no
que se refere aos pregos, produgao,
inovagao ou variedade e qualidade dos
produtos. Os acordos horizontais
podem afetar concorrentes atuais ou
potenciais.

Acordo wvertical: Acordo ou pratica
concertada entre duas ou mais
empresas que operam, para efeitos do
acordo, em niveis diferentes da cadeia
de producao ou distribuicao e que se
refere as condi¢oes em que as partes
podem comprar, vender ou revender
determinados bens ou servigos.

Bid rigging: entende-se por "bid
rigging" o conjunto de praticas
tendentes a alterar o resultado de uma
licitagdo publica, entre elas, a
concertacdo antecipada entre as
empresas proponentes para acordarem
os termos das suas ofertas ou para nao
concorrerem a uma determinada
licitagao.

Cartel: qualquer acordo ou pratica
concertada entre dois ou mais
concorrentes cujo objetivo consista em

coordenar o seu comportamento
competitivo no mercado ou influir nos
parametros da concorréncia mediante
praticas tais como, entre outras, a
fixagao ou a coordenagao de pregos de
compra ou de venda ou outras
comerciais, inclusive
direitos  da
propriedade intelectual e industrial; a
atribuicao de quotas de produgao ou
de venda; a distribui¢dao de mercados e

condicdes
relativamente aos

clientes, incluindo as colusdes em
licitagOes, as restri¢des das importagoes
ou exportagoes ou as medidas contra
outros concorrentes contrarias a
concorréncia.

Intercdmbio de informagoes: comunicagao
entre concorrentes pela qual se
transmite qualquer informacao
comercial sensivel ou confidencial,
independentemente do formato ou
canal wutilizado. Em determinadas
circunstancias, os intercambios de
informagdes, considerados em si
mesmos, podem ser sancionados como
infracdes muito graves da regulacao
sobre concorréncia.

Posicdo  dominante/Abuso de posicio
dominante:  situagdo  de  poder
economico que permite que uma
empresa atue independentemente dos
seus concorrentes, clientes,
fornecedores e, em tltima instancia, do
consumidor final. A regulagdo sobre
concorréncia nao proibe que se tenha
uma posi¢do dominante, mas sim o
abuso de tal posigao.

Preco predatdrio: conduta pela qual uma
empresa em posicdo dominante
incorre deliberadamente em perdas ou
renuncia a lucros a curto prazo, cujo
objetivo ou efeito pode ser excluir ou
ter probabilidades de excluir um ou
mais dos seus concorrentes reais ou
potenciais. A manutencdo dos precos
abaixo do LRAIC ("Long Run Average
Incremental Costs") sera considerada,



em geral, como parte de uma estratégia
predatoria.

Recomendacio  setorial ou  coletiva:
diretrizes provenientes de associagoes
setoriais, corporagdes ou qualquer
outro forum de agrupamento de
empresas, pelas quais se sugere,
recomenda ou instrui aos seus
membros a execucao de condutas ou a
adogao de determinados padrdes.
Embora as recomendagbes sejam
recursos licitos a disposicao das
associacoes de empresas, o seu
contetdo pode ser problematico
quando preveem medidas que
restringem ou limitam a concorréncia
no setor (por exemplo, repercussao
generalizada de um aumento de
custos, subida de precos ou fixa¢ao de
descontos maximos).

Restrigio  vertical: ~ imposicao  de
condicdes restritivas da concorréncia
no quadro de relagdes contratuais entre
operadores economicos situados em
escaldoes diferentes da cadeia de
producgao ou comercializagao. Podem
ser aceites caso se verifiquem
determinadas condigoes.

ARTIGO 4. OBJETIVOS DA REGULACAO

SOBRE CONCORRENCIA

O direito da concorréncia compreende o
conjunto de normas juridicas destinadas
a garantir e fomentar a existéncia do
processo competitivo no mercado, de
modo que as empresas concorram
liviemente e em igualdade de
oportunidades. Desta forma, o objetivo
ultimo da regulagdo sobre concorréncia é
estabelecer um sistema onde cada agente
presente no mercado tome as suas
decisoes
independente, e em que as empresas nao
eliminem ou restrinjam a concorréncia
por intermédio de acordos ou praticas
anticoncorrenciais.

comerciais de forma

As normas sobre concorréncia aplicaveis

sao as do territorio em que os efeitos das
praticas ou atividades comerciais
relevantes sejam provocados,
independentemente do domicilio das
empresas em questdao ou do direito
aplicavel a uma relagao contratual.

ARTIGO 5. CONSEQUENCIAS DAS VIOLACOES

DA REGULACAO SOBRE CONCORRENCIA
San¢des administrativas a empresa:

As empresas que participam numa
infracdo do artigo 101 TFUE (ou do
artigo 1 LDC) no quadro de um acordo,
tanto horizontal como vertical, podem
ser sancionadas pela autoridade da
concorréncia com multas de até 10% do
volume global de negocios do ano
imediatamente anterior. Os acordos
entre concorrentes que constituam
cartel sao as violagdes mais graves da
regulagdo sobre concorréncia, razao
pela qual costumam implicar as
sangOes mais elevadas.

Sancdes a diretores e representantes

legais:
As autoridades da concorréncia
também  podem
representantes legais e os membros dos
orgaos de direcdo da empresa
envolvidos na infracdo, com multas de
até 60.000 euros.

sancionar 0s

Responsabilidade social dos
administradores:

Os socios de uma empresa envolvida
numa conduta infratora poderao exigir
responsabilidade pelos danos
causados por tais condutas aos
membros do orgdao de administragao
que tenham participado na mesma, na
medida em que estes danos resultem
do incumprimento da Lei e também, se
for caso disso, da negligéncia dos
deveres inerentes ao seu cargo.

Danos e prejuizos:



Os concorrentes, sOcios comerciais,
consumidores e utilizadores afetados
podem reclamar o ressarcimento dos
danos e prejuizos sofridos em
consequéncia das condutas
anticoncorrenciais em que a empresa
tenha incorrido. O montante dos danos
e prejuizos por vezes pode ultrapassar

o das sangOes administrativas.

Responsabilidade penal e laboral:

As infracoes da regulacdo sobre
concorréncia também podem implicar
responsabilidade penal, tanto para as
pessoas singulares envolvidas como
para a empresa. Por outro lado, tal
conduta pode implicar para o
empregado consequéncias laborais de
tipo disciplinar, tal como se estabelece
mais adiante no presente Protocolo.

Proibicao de fazer contratos com a
Administra¢ao Publica:

As autoridades para a concorréncia
estdo habilitadas para imporem,
juntamente com a respetiva sancao
pecunidria a empresa e/ou aos seus
diretores, a proibicdo de fazer
contratos com qualquer Administracao
Publica por um periodo de até trés
anos. Esta medida pode ser adotada
inclusivamente quando a conduta
ilicita  sancionada nao  estiver
relacionada com a contrata¢ao publica.
Nulidade dos acordos adotados:

A regulagao sobre concorréncia prevé a

nulidade  radical dos acordos
contrarios a concorréncia, o que pode
comprometer a relagdo com terceiras
empresas e operadores

presentes no mercado.

outros

Custos reputacionais e de defesa:

O facto de se ter sido sancionado pelo
cometimento de uma violagdo do
direito da concorréncia, e inclusive o

inicio de uma atuagao de inspecao ou
de um processo sancionatdrio, caso se
tornem publicos, prejudicam
seriamente a imagem da empresa no
mercado, o que pode implicar a
diminuigao da procura, a perda de
potenciais investimentos ou a rescisao
de contratos por parte de sdcios
comerciais. Por outro lado, a defesa da
empresa no quadro do processo
administrativo sancionatorio e nas
posteriores instancias judiciais tem um
alto custo para a empresa a nivel
humano e econémico.

ARTIGO 6. RELACOES COM CONCORRENTES

No movimento econdémico ocorrem
frequentemente
empresas concorrentes. Estes contactos
podem dar lugar a beneficios
econdmicos substanciais, em especial
se da interagdo entre empresas

contactos entre

concorrentes surgirem acordos de
cooperagao que combinem atividades,
conhecimentos ou ativos
complementares. A cooperagao pode
ser um meio de partilhar o risco,
poupar custos,
investimentos,

aumentar 0s
agrupar 0s
conhecimentos técnicos, aumentar a
qualidade e variedade dos produtos ou
servicos e  impulsionar  mais
rapidamente a inovacao.

Por outro lado, os contactos entre
podem  apresentar
problemas de concorréncia. Isto
acontece, por exemplo, quando as
partes acordam fixar os pregos ou a
producao ou distribuir os mercados
entre si, ou quando a cooperacao
permite que as partes mantenham,
melhorem ou aumentem o seu poder
de mercado e seja provavel que isso

concorrentes

cause efeitos negativos nos precos, na
producgao, na inovagao ou na variedade
e qualidade dos produtos.

Por isso, a regulacdo  sobre



concorréncia proibe qualquer tipo de
acordo, decisao ou recomendagao
coletiva, que tenham por objetivo ou
efeito impedir, restringir ou falsear a
concorréncia, a excecao dos acordos
entre empresas que integram uma
mesma unidade econdmica.

As normas de comportamento
previstas nesta secgdo também sado
aplicaveis aos contactos que possam
ocorrer no seio dos oOrgaos de

administracao da ERSHIP.

ARTIGO 7.
CONCORRENTES
Os diretores e empregados da ERSHIP
deverdo atuar em conformidade com a
regulacao sobre concorréncia em todos
0s encontros com concorrentes, tanto se
forem casuais como antecipados (por
exemplo, reunides em associagOes
setoriais, assisténcia a feiras ou
semelhantes).

ARTIGO 8. NORMAS

CONCORRENTES

Nos contactos com concorrentes, ¢é
proibido:
Participar em conversagoes ou decisoes
relacionadas com praticas proibidas,
tais como fixacdo de  pregos,
distribuicdo de mercados ou clientes,
ou intercambios de informacdes

comerciais sensiveis.

Facultar informagdes (verbalmente ou
por escrito) aos (ou aceitd-las) dos
concorrentes  sobre a
participagao num
procedimento de concurso (publico ou
privado) ou sobre as caracteristicas das
respetivas ofertas.

eventual
determinado

Participar em votagdes ou acordos
tendentes a eliminar ou proibir a
entrada de novos membros nas
associacbes  setoriais de forma
injustificada (boycott) e sem consultar

CONTACTOS COM

GERAIS DE
COMPORTAMENTO NOS CONTACTOS COM

ao 6rgao de cumprimento competente
da ERSHIP.

Aceitar e atuar em conformidade com
recomendagoes coletivas por parte de
uma associagao que tenha o potencial
de restringir a concorréncia entre
operadores econdmicos (entre outras,
recomendacgdes de precos, de outras
condig¢Oes comerciais e de distribui¢ao
de mercados).

Nos contactos com concorrentes, ¢
permitido:

1. Participar em associagoes setoriais
cujo objetivo seja licito, tanto de
ambito europeu, como nacional ou
regional, adotando um papel
testemunhal ou mais participativo
como, por exemplo, assumindo
responsabilidades diretivas, com a
autorizacao prévia do orgao de
cumprimento
ERSHIP.

2. Efetuar e participar em estudos
gerais de mercado, contribuir para
(ou preparar) estatisticas sempre
que sejam gerais e agregadas com
informagOes comerciais historicas

competente  da

(isto é, com mais de doze meses de
antiguidade). Caso contrario, deve-
se consultar o oOrgao de
cumprimento  competente  da
ERSHIP.

3. Permutar, comentar ou avaliar com
concorrentes informagdes sobre
tendéncias  generalizadas  do
mercado (isto é, sem qualquer tipo
de individualizagao) ou avaliar
regulacOes aplicdveis ao setor ou
reformas legislativas que possam
afetar o mesmo, mas nunca sobre
questoes relacionadas com
condicdes (pregos,
descontos, condi¢oes de crédito,
custos, investimentos, etc.).

comerciais

Se no quadro de um contacto com um



concorrente ocorrer alguma situagao de
risco relevante do ponto de vista da
regulacdo sobre concorréncia, deve-se
expressar o desacordo com essa situagao
e, se o debate continuar, deve-se
abandonar a reunidao ou encontro e
informar imediatamente a Unidade de
Cumprimento da ERSHIP. Para os
efeitos da aplicacao da regulacao sobre
concorréncia, a mera assisténcia ou
presenga numa reuniao em que se
debatem ou acordam assuntos contra a
regulacdo sobre concorréncia sera
considerada como participagdo na
conduta anticoncorrencial.

ARTIGO 9.
CONCORRENTES

Os acordos formais entre concorrentes
(como, por exemplo, cooperacao em
1&D, comercializagao conjunta,
constitui¢ao de empresas em
participacao sem plenas fungdes) podem
ser justificados se reunirem as seguintes
condig¢Oes de forma cumulativa:

a) O acordo horizontal deve gerar
beneficios  econdmicos,  como
melhorias na  producdo ou
distribui¢do dos produtos ou a
promogao do progresso técnico ou
economico. Este seria o caso de
acordos horizontais que implicam
melhorias de eficiéncia.

b) As restricdes derivadas do acordo
devem ser indispensadveis para se
alcancarem as melhorias de

eficiéncia.

¢) Os consumidores devem beneficiar de

tais melhorias.

d) O acordo ndo deve eliminar a

concorréncia numa parte substancial

do mercado em questao.
As partes do acordo tém o onus de
provar a concorréncia das quatro
condig¢Oes anteriores.

ARTIGO 10. NORMAS

ACORDOS FORMAIS COM

GERAIS DE

COMPORTAMENTO EM ACORDOS COM

CONCORRENTES
Nos acordos com concorrentes, ¢€
proibido:

1. Participar num projeto ou acordo
de cooperagao com um concorrente
sem se obter previamente a
autorizacdo do  drgao  de
cumprimento da ERSHIP.

2. Permutar informagdo estratégica
com um concorrente ou ampliar o
alcance da cooperagao (subjetivo,
objetivo ou temporario) para além
do expressamente autorizado pelo
6rgao de cumprimento da ERSHIP.

Nos acordos com concorrentes, ¢
permitido:

1. Participar num projeto ou acordo
de cooperagao com um concorrente

nos termos expressamente
autorizados  pelo o6rgao de
cumprimento da ERSHIP.

ARTIGO 11. CONTRATACAO PUBLICA
As licitagOes publicas constituem, por
defini¢cdo, um cenario de concorréncia
entre operadores e, por isso, a
regulacdo  sobre
plenamente aplicavel as mesmas.

concorréncia é

As normas desta seccao serdao
aplicaveis e inspirardo a atuacdo da
ERSHIP  quando
procedimentos de contratagao publica.

participar  em

As  prédticas entre concorrentes
tendentes a alterar o jogo da livre
concorréncia no contexto de uma
licitagdo publica (também conhecidas
como bid-rigging) sao proibidas pela
regulacdo sobre concorréncia. Os
exemplos mais comuns de condutas
que constituem colusao na contratagao
publica ou bid rigging sdo as ofertas de
cobertura ou de acompanhamento, as
recusas de participa¢ao numa licitagao

10



publica por razao de uma concertagao
prévia com concorrentes e a rotacao de
vencedores.

No quadro de uma licitagdao, duas ou
mais empresas podem optar por
apresentar uma oferta conjunta. Um
recurso habitual para tal ¢é a
constituicao de Agrupamentos
Complementares de Empresas
("ACE's"). Os ACE's sao acordos de
empresas sujeitos aos artigos 1 LDC e
101 TFUE. Embora estes acordos nao
sejam anticoncorrenciais per se, podem
ser contrarios a regulacdo sobre
concorréncia quando a concorréncia
em ACE nao for '"objetivamente
necessdria" para que as empresas
concorram a licitagao.

Um ACE pode ser objetivamente
necessario quando as empresas que 0
formam, mesmo que estejam ativas nos
mesmos setores ou ramos de atividade,
ndo tenham a capacidade necessaria
para efetuar o projeto ou licitagdo por
si mesmas. Quando nao for este o caso,
a participacdo conjunta podera
implicar uma pratica restritiva da
concorréncia. Em alguns casos, um
ACE que ndo seja objetivamente
necessdrio pode vir a ser justificado
caso se acredite que nao ha qualquer
outra alternativa economicamente
vidvel, que seja menos restritiva e que
permita que se alcancem as mesmas
eficiéncias. Por outro lado, o ACE néao
pode ser um mecanismo valido para
permutar informagdes comercialmente
sensiveis.

N

A margem dos ACE's, a
subcontratacgao de empresas
concorrentes no quadro de licitagdes
publicas (especialmente quando o
contrato se divide em lotes) também
apresenta riscos do ponto de vista da
regulacdo sobre concorréncia, na
medida em que se utilize este
mecanismo de colaboracado como

instrumento para alterar o resultado da
licitagdo, evitar indevidamente as
condicbes que deviam reger a
contratacao ou repartir o mercado da
licitagdo.

Seja qual for a forma de colaboracao
pela qual se opte, devem-se intensificar
os cuidados para se evitar incorrer em
intercambios indevidos de
informacoes no contexto da
cooperagao.

ARTIGO 12. NORMAS

GERAIS DE

COMPORTAMENTO EM CONTRATACOES

PUBLICAS

Na concorréncia a licitagdes publicas, é

proibido:

1. Participar em  acordos ou
concertagoes com concorrentes
para alterar o funcionamento
competitivo de wuma licitagao
publica.

2. Acorrer, ou comprometer-se a
acorrer, a uma licitagao publica de
forma  conjunta
concorrente, sem  que  esta

com um

concorréncia conjunta tenha sida
previamente validada pelo drgao
de cumprimento da ERSHIP.

3. Permutar informagoes estratégicas
com  concorrentes  sobre a
participa¢do numa licitagao publica
antes da sua adjudicagao. Isso
inclui, mas nao se limita a,
informagOes sobre a participagao
ou nao numa licitacao publica e as
condi¢Oes especificas da oferta
técnica ou econdmica que se vai
apresentar.

Na concorréncia a licitagdes publicas, é
permitido:

1. Participar numa licitagdo publica
de forma conjunta com uma
empresa concorrente quando isso
for objetivamente necessario para
se poder participar na licitagao. A
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analise da necessidade da
participacao conjunta deverd ter
sido previamente validada pelo
orgao de cumprimento da ERSHIP.

2. Fazer uso dos mecanismos legais
existentes para garantir que as
licitagdes publicas ndo incorporam
requisitos
concorréncia.

restritivos da

3. Por a manifesto, perante a
autoridade competente, os indicios
disponiveis  de
funcionamento de uma licitacao
publica. De igual modo, poder-se-a
fazer uso dos mecanismos legais
existentes para questionar o

alteracao do

resultado de uma licitagao publica
quando
fundados de que se alterou o
processo competitivo.

existirem indicios

ARTIGO 13. RELACOES COM FORNECEDORES.

Os  acordos com  fornecedores
constituem acordos verticais para os
efeitos da aplicacdo do direito da
concorréncia. O direito da concorréncia
proibe os acordos verticais que
impedem, restringem ou falseiam a
concorréncia em  detrimento  dos
consumidores. Por isso, qualquer acordo
com fornecedores devera respeitar as
normas de concorréncia aplicaveis as
relagdes verticais.

ARTIGO 14. NORMAS GERAIS

FORNECEDORES

Nas relacdes com fornecedores, ¢
proibido:

1. Alcangar acordos cujo objetivo

direto ou indireto seja a limitagao

(i) do territério em que a ERSHIP

ou os seus clientes podem oferecer

0s bens ou servigos que sao objeto

do contrato; ou (ii) dos clientes aos

quais a ERSHIP pode vender tais

DE
COMPORTAMENTO EM RELACOES COM

bens ou servigos, sem a autorizagdo
prévia do érgao de cumprimento
da ERSHIP.

2. Alcangar acordos que imponham a
ERSHIP compromissos de nao
concorréncia, de ndo captagao de
empregados ou diretores ou de
exclusividade, sem a autorizagao
prévia do 6rgao de cumprimento
da ERSHIP.

3. Ampliar o alcance do acordo
(subjetivo, objetivo ou temporario)
para além do expressamente
autorizado  pelo  orgao  de
cumprimento da ERSHIP.

4. Utilizar a relaggio com um
fornecedor para obter ou permutar
informacgdes de concorrentes da
ERSHIP.

Nos acordos com fornecedores, ¢é
permitido:

1. Alcancar um acordo com um
fornecedor nos termos
expressamente autorizados pelo
orgao de cumprimento da ERSHIP.

ARTIGO 15.

SUBCONTRATANTES
Do ponto de vista do direito da
concorréncia, a subcontratacdo faz
referéncia a um contratante que
proporciona tecnologia ou
equipamentos a um subcontratante
que se compromete a produzir com
isso certos produtos ou a prestar
determinados servigos ao contratante.

O cumprimento de certos subcontratos
pode exigir a utilizacado de
conhecimentos ou equipamentos
especificos que o contratante deve
colocar a disposi¢ao do subcontratante.
Para proteger o valor econdmico
desses conhecimentos e equipamentos,
o ordenante pode impor determinadas

RELACOES COM
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limitagdes ao seu uso por parte do
subcontratante. A avaliacao destas
limitagdes e da sua compatibilidade
com o direito da concorréncia devera
ser efetuada em fungdo do objetivo
especifico de tais contratos.

ARTIGO 16. ABUSO DE POSICAO DOMINANTE

1. A posicao dominante ¢ definida como
situagao de poder economico em que
uma empresa se encontra e que
permite que esta impeca a existéncia de
concorréncia efetiva no mercado de
referéncia, conferindo-lhe a
possibilidade de se comportar com um
grau apreciavel de independéncia face
aos seus concorrentes, aos seus clientes
e, finalmente, aos consumidores.

O facto de deter uma posicao
dominante obedece, em principio, ao
bom desempenho competitivo da
empresa no mercado em apreco. Esta
posicdo dominante também pode ser
alcancada em consequéncia da posicao
monopolistica conferida pelo resultado
de um processo de licitacao publica. A
regulacdo sobre concorréncia nao
proibe as posi¢does dominantes como
tais, mas apenas determinadas praticas
que constituam abuso de tal posicao.

CAPITULO 1L
PROTOCOLO

a fornecer bens ou prestar servigos
sem que exista uma justificacdo
objetiva para tal.

Quando existe uma posi¢ao dominante,
¢ permitido:

1. Comportar-se no mercado,
inclusive em reacao a atuacgoes
agressivas de
utilizando

concorrentes,
mecanismos de
concorréncia por méritos.

PUBLICIDADE DO

ARTIGO 18. PUBLICACAO E ACESSIBILIDADE

A Unidade de Cumprimento ¢é
responsavel pela notificacao do presente
Protocolo a todos os trabalhadores do
Grupo. Este Protocolo faz parte do
Sistema de Cumprimento Normativo e
estd acessivel no gestor documental
corporativo

ARTIGO 19. COMPROMISSO INDIVIDUAL
A Politica sera objeto de adesao por parte
de todos os diretores, empregados e
colaboradores da ERSHIP, presentes e
futuros.

CAPITULO III. MONITORIZACAO DO

ARTIGO 17. NORMAS GERAIS DE CUMPRIMENTO DO PROTOCOLO

COMPORTAMENTO POSICAO DOMINANTE

Quando existe uma posigao dominante,
¢ proibido:

1. Impor precos ou condigOes
comerciais nao equitativas em
prejuizo  dos  clientes  ou
administra¢des publicas.

2. Fixar precos discriminatérios a
clientes ou impor-lhes condigoes

desiguais para servigos
equivalentes a clientes, quando isso
nao estiver justificado
objetivamente.

3. Rejeitar negocia¢des ou recusar-se

ARTIGO 20. ORGAO ENCARREGADO

O cumprimento do que estd disposto no
presente Protocolo serd supervisionado
pela Unidade de Cumprimento.

A ERSHIP compromete-se igualmente a
dar ao conhecimento das Autoridades
da Concorréncia qualquer detecao de
infracdbes muito graves que tenham
ocorrido em violagao direta das normas
de atuagao e compromissos assumidos
com o presente Protocolo.

ARTIGO 21. FORMACAO
Tendo em vista garantir o adequado
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1.

2.

CAPITULO IV.
ATUALIZACAO DO PROTOCOLO

1.

conhecimento das normas de atuacao
estabelecidas no Protocolo, a ERSHIP
verificara a assimila¢ao do seu conteudo
através das acdes de formacgao
contempladas anualmente no Plano de
Formacao.

Recomenda-se que, em caso de duvidas
relativamente ao contetdo do Protocolo
ou, de um modo geral, relativamente a
interpretacao e aplicacao do direito da
concorréncia e das obrigagdes que este
recorra a Unidade de
Cumprimento, sem que seja necessario
aguardar para as apresentar nas sessoes
formativas que estejam previstas.

impoe, se

ARTIGO 22. REGIME DISCIPLINAR

A infragdo do presente Protocolo
comportara a responsabilidade
disciplinar do diretor ou empregado
infrator nos termos e condicOes
previstos no acordo coletivo aplicavel e
regulamentacao
aplicavel. A medida disciplinar podera

restante laboral
consistir na suspensdao de emprego e
salario em conformidade com o que
estd disposto no artigo 45.1.h) do
Estatuto dos Trabalhadores ou, em
caso de
culposo, o despedimento disciplinar
em conformidade com o que esta
estabelecido no artigo 54 do Estatuto
dos Trabalhadores.

A ERSHIP poderd exigir aos diretores
ou  empregados
responsabilidade

incumprimento grave e

infratores  a
pelos
causados quando na producao de tais
danos concorrer negligéncia grave ou
qualificada.

danos

VIGENCIA

O presente Protocolo e as suas
eventuais modificacbes tém carater
obrigatdrio e, portanto, deverdao ser
respeitadas por todos os diretores,

empregados e colaboradores da

ERSHIP desde a sua data de
aprovacao. A  inobservancia ou
violacao das obrigagdes, principios e
normas de atuagdo contidos no
presente Protocolo darao lugar as
responsabilidades disciplinares que
sejam pertinentes, em conformidade
com o que esta disposto na seccao
anterior.

O presente Protocolo devera ser revisto
sempre que sejam efetuadas alteracoes
relevantes na area de atividade ou
organizacdo da ERSHIP, tais como
modificagOes estruturais (fusdes e
cisdes), entrada em novos mercados,
alteracdo de objeto social, avangos
significativos ~ ou
reformas legislativas que tenham um
impacto, direto ou indireto, na
aplicacdo pratica do direito da
concorréncia e, por conseguinte, do
presente Protocolo.

jurisprudenciais

A Unidade de Cumprimento é o érgao
encarregado de aprovar qualquer
modificacdo ao presente Protocolo.
Sempre que, em resultado de uma
introduzam alteragdes
relevantes no presente Protocolo, as

revisao, se

mesmas serao

divulgadas.

amplamente
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